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1. Цели и задачи дисциплины
1.1 Цель дисциплины – формирование компетенций:
ОПК-4  Способен  ориентироваться  в  проблематике  современной  государственной  культурной
политики Российской Федерации
ПК-1  Готов  к  организации  творческо-производственной  деятельности  в  учреждениях  культуры,
проведению массовых досуговых мероприятий
ПК-2  Готов  к  реализации  технологий  менеджмента  и  маркетинга  в  сфере  социально-культурной
деятельности

1.2  Типы  задач  профессиональной  деятельности,  к  которым  готовятся  обучающиеся  в  рамках
освоения дисциплины:

- организационно-управленческий

1.3  Дисциплина  ориентирована  на  подготовку  обучающихся  к  профессиональной  деятельности  в
сферах:  01  Образование  и  наука  (в  сфере  дошкольного,  начального  общего,  среднего  общего
образования,  дополнительного  образования  детей  и  взрослых),  03  Социальное  обслуживание  (в
сфере  социального  обеспечения;  в  сфере  удовлетворения  культурных  потребностей  социально
незащищенных групп населения посредством приобщения к социально-культурной деятельности)

1.4 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы:
Обобщенные трудовые 

функции / трудовые 
функции / трудовые или 

профессиональные 
действия (при наличии 

профстандарта)

Код и наименование 
компетенции ФГОС ВО, 

необходимой для 
формирования трудового 
или профессионального 

действия

Индикаторы достижения компетенций

ОПК-4 Способен 
ориентироваться в 
проблематике 
современной 
государственной 
культурной политики 
Российской Федерации

Применяет  нормы  государственной  политики
Российской  Федерации  в  сфере  культуры  в  своей
профессиональной деятельности

ПК-1 Готов к организации 
творческо-производственн
ой деятельности в 
учреждениях культуры, 
проведению массовых 
досуговых мероприятий

Планирует  и  организует  творческо-производственную
деятельность  работников  учреждений  культуры,
контролировать  ход  ее  реализации,  даёт  оценку
структуре  и  содержанию  социальных  и
художественно-творческих проектов

ПК-2 Готов к реализации 
технологий менеджмента 
и маркетинга в сфере 
социально-культурной 
деятельности

Реализует  технологии  менеджмента  и  маркетинга  в
процессе  управления  социально-культурной
деятельностью

1.5 Согласование междисциплинарных связей дисциплин, обеспечивающих освоение компетенций:

ОПК-4  Способен  ориентироваться  в  проблематике  современной  государственной
культурной политики Российской Федерации

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма 
обучения
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№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Очная
(семест

р)

Заочна
я

(семест
р)

4 7 4 8
1 Ознакомительная 

практика
+ +

2 Основы культурной 
политики

+ +

ПК-1  Готов  к  организации  творческо-производственной  деятельности  в
учреждениях культуры, проведению массовых досуговых мероприятий

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма обучения

Очная
(семестр)

Заочная
(семестр)

1 3 4 5 6 7 8 1 3 4 5 6 7 8 9

1 Введение в 
специальность

+ +

2 История 
социально-культурно
й деятельности

+ +

3 Методология и 
методика 
исследований в 
социально-культурно
й деятельности

+ + + +

4 Основы 
менеджмента 
социально-культурно
й деятельности

+ +

5 Основы 
продюсерского 
мастерства

+ +

6 Постановка 
шоу-программ

+ + + +

7 Преддипломная 
практика

+ +

8 Сценарно-режиссерс
кие основы

+ + + +

9 Теория и практика 
менеджмента 
социально-культурно
й деятельности

+ + + + + + + +

10 Теория и практика 
связей с 
общественностью и 
маркетинговые 
коммуникации

+ + + +

ПК-2  Готов  к  реализации  технологий  менеджмента  и  маркетинга  в  сфере
социально-культурной деятельности

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма обучения

Очная
(семестр)

Заочная
(семестр)
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№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи 3 4 5 6 7 8 3 4 5 6 7 8 9

1 Ивент-менеджмент + +
2 Ознакомительная 

практика
+ +

3 Основы 
менеджмента 
социально-культурно
й деятельности

+ +

4 Постановка 
шоу-программ

+ + + +

5 Преддипломная 
практика

+ +

6 Социально-культурн
ое проектирование

+ +

7 Теория и практика 
менеджмента 
социально-культурно
й деятельности

+ + + + + + + +

8 Теория и практика 
связей с 
общественностью и 
маркетинговые 
коммуникации

+ + + +

9 Художественное 
руководство 
творческим 
коллективом

+ +

2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата:
Дисциплина «Экономика и управление в сфере культуры» относится к обязательной части учебного
плана ОП по направлению подготовки 51.03.03 - Социально-культурная деятельность. 
Дисциплина «Экономика и управление в сфере культуры» изучается в 5, 6, 7 семестрах.

3.Объем и содержание дисциплины
3.1.Объем дисциплины: 8 з.е.
Очная: 8 з.е.
Заочная: 8 з.е.

Вид учебной работы Очная
(всего часов)

Заочная
(всего часов)

Общая трудоёмкость дисциплины 288 288
Контактная работа 174 84
Лекции (Лекции) 78 36
Практические (Практ. раб.) 96 48
Самостоятельная работа (СР) 78 187
Экзамен 36 9
Зачет - 8

3.2.Содержание курса:
№ 

темы
Название 

раздела/темы
Вид учебной работы, час. Формы текущего 

контроляЛекции Практ. 
раб.

СР

О З О З О З
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5 семестр
1 Характеристика 

экономической 
деятельности в 
учреждениях 
рекреации и 
индустрии досуг

6 2 6 2 6 12

Доклад

2 Организационно-п
равовые формы 
некоммерческих 
организаций

6 1 6 2 4 12

Устный опрос; 
Подготовка 

электронной 
презентации

3 Тенденции 
развития 
экономики 
индустрии досуга в 
России и за 
рубежом

6 1 4 2 4 10

Собеседование; 
Опрос

4 Ресурсы 
учреждений 
рекреации и 
индустрии досуга

6 - 6 2 6 12

Устный опрос; 
Фронтальный 

опрос

5 Источники 
финансирования 
индустрии досуга

4 2 6 2 4 10
Тест

6 Привлеченные 
источники 
финансирования в 
индустрии досуга

6 1 4 2 4 12

Фронтальный 
опрос

7 Привлеченные 
источники 
финансирования в 
индустрии досуга  
США и России

4 2 2 1 4 10

Собеседование; 
Опрос

8 Ценовая политика 
в индустрии 
досуга. Методы 
ценообразования в 
индустрии досуга

4 1 4 2 4 10

Подготовка 
электронной 
презентации; 
Устный опрос

9 Методы 
калькулирования 
себестоимости 
услуг в индустрии 
досуга

4 2 6 1 4 10

Доклад

10 Экономическая 
характеристика 
затрат в индустрии 
досуга

4 2 6 2 4 10

Фронтальный 
опрос; Тест

6 семестр
11 Маркетинговое 

планирование в 
индустрии досуга

2 1 4 2 2 4
Фронтальный 
опрос; Устный 

опрос
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12 Фандрейзинговое 
планирование в 
индустрии досуга 2 1 4 2 2 4

Доклад; 
Подготовка 

электронной 
презентации

13 Бизнес-планирован
ие в индустрии 
досуга 2 1 4 2 4 6

Фронтальный и 
комбинированный 

опрос; Устный 
опрос

14 Общая оценка 
деятельности 
учреждений 
рекреации

2 1 2 2 4 4

Фронтальный  
опрос; Устный 

опрос

15 Типология методов 
экономического 
анализа 
деятельности 
учреждений 
рекреации

2 2 4 2 2 6

Тест

16 Оценка 
инвестиционных 
проектов 
некоммерческих 
учреждений 
рекреации

2 1 4 2 2 4

Учтный опрос; 
Фронтальный 

опрос

17 Методы анализа 
финансово-хозяйст
венных 
результатов 
коммерческих 
учреждений 
рекреации

2 1 2 1 2 4

Устный опрос; 
Подготовка 

электронной 
презентации

18 Понятие 
городского 
хозяйства, его 
состав, назначение 
и место в системе 
народного 
хозяйства

2 2 4 1 2 4

Устный опрос; 
Подготовка 

электронной 
презентации

19 Механизм 
управления 
городским 
хозяйством

4 2 2 2 2 4

Тест

7 семестр
20 Понятие 

экономики и 
менеджмента, 
особенности 
менеджмента в 
исполнительских 
искусствах

1 1 2 2 2 4

Вопросы для 
обсуждения; 
Устный опрос
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21 Коммерческая и 
некоммерческая 
деятельность в 
исполнительских 
искусствах

1 2 2 2 1 3

Устный опрос; 
Вопросы для 
обсуждения

22 Организационные 
структуры в 
исполнительской 
деятельности

- 1 2 2 1 4

Подготовка 
электронной 
презентации

23 Финансирование 
театрального дела 
и учреждений 
культуры

1 1 2 2 1 4

Подготовка 
электронной 
презентации

24 Учет, отчетность и 
контроль 1 1 - 1 1 4 Устный опрос; 

Тест
25 Менеджмент 

исполнительских 
искусств за 
рубежом

1 1 2 1 1 4

Подготовка 
электронной 
презентации

26 Креативные 
кластеры. Подходы 
к созданию 
творческих 
кластеров

1 1 2 1 1 4

Вопросы для 
обсуждения; 
Устный опрос

27 Структура и 
организация на 
примере 
аукционного дома 
Sotheby’s Россия

1 - 2 1 1 4

Подготовка 
электронной 
презентации

28 Обзор мировых 
арт-ярмарок. 
Структура ярмарки

1 1 2 1 1 4
Устный опрос; 
Вопросы для 
обсуждения

29 Прямой маркетинг - 1 - 1 2 4 Вопросы для 
обсуждения; Тест

Тема 1. Характеристика экономической деятельности в учреждениях рекреации и индустрии 
досуг (ОПК-4)

Лекция.
Три  фазы  экономической  эволюции  –  доиндустриальное  общество  (аграрная  экономика),
индустриальное  общество  (промышленная  экономика)  и  постиндустриальное  общество
(информационная экономика, экономика досуга). Содержание понятий: культурные ценности, блага
и услуги. Типы культурно-досуговых учреждений. Формы собственности в культуре. Экономическое
содержание  процессов  обслуживания  населения  в  сфере  культуры.  Понятие  социально-культурной
услуги.  Основные  стадии  творческо-производственного  процесса:  создание,  распространение,
освоение  культурных  благ.  Товарная  форма  социально-культурной  услуги  в  процессе
«купли-продажи».
Теория «производства общественных благ». Социальный маркетинг. Фандрейзинг.Добровольчество.
Теория  «невыполненного  контракта».  Теория  Г.  Хансманна.  Теория  «контроля  стейкхолдеров».
Стейкхолдеры  –  заинтересованные  группы,  оказывающие  влияние  на  деятельность  организации
(потребители,  спонсоры,  благотворители,  местные  сообщества  и  др.).  Контрольные  функции
стейкхолдеровв учреждениях рекреации и индустрии досуга.

Практическое занятие.
1 Дайте определение социальной рыночной экономики.
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2 Развитие различных форм собственности социально-культурной сферы.
3 Влияние малого и среднего бизнеса в СКС на экономическое положение рынка  услуг
4 Сектор финансовых и сектор нефинансовых предприятий индустрии досуга.

Задания для самостоятельной работы.
1 Углубленное изучение материалов темы
2 Написание реферата (аналитического обзора),  конспектирование материалов, работа со 

справочной литературой: Коммерческие и некоммерческие предприятия в СКС, их 
классификация. Государственное вмешательство в ход экономической жизни предприятий 
индустрии досуга. Значение малого бизнеса в рыночной экономике

Тема 2. Организационно-правовые формы некоммерческих организаций (ПК-1)
Лекция.

Коммерческие  и  некоммерческие  организации.  Сравнительныепризнакикоммерческих  и
некоммерческих организаций. Социальные задачи индустрии досуга. Диверсификация ассортимента
производимых  благ.  Специфика  хозяйственного  механизма  учреждений  рекреации  и  индустрии
досуга.   Организационно-правовые  формы  некоммерческих  организаций
(учреждение,фонд,автономнаянекоммерческаяорганизация,некоммерческоепартнерство,ассоциация
(союз),государственная  корпорация,общественнаяорганизация,общественное  движение  и
т.д.).Характеристики  организационно-правовых  форм  учреждений  рекреации  и  индустрии  досуга.
Культурные  ценности.  Культурные  блага.  Различные  типы  культурно-досуговых  и
театрально-зрелищных учреждений. Услуга - продукт труда, как особый род творческой продукции.

Практическое занятие.
1  Принципы формирования государственного бюджета
2 Источники и способы финансирования организаций индустрии досуга.
3 Покажите, как менялись функции системы социальных льгот населения на протяжении 20-го 

столетия.
Задания для самостоятельной работы.

1  Подготовка медиапрезентации, выполнение практического задания, подготовка к опросу, 
2 Углубленное изучение материалов темы
3 Социальные функции федерального налогообложения организаций индустрии досуга.      

Эволюция концепции социального рыночного хозяйства.
4  Социальная направленность экономической политики государства организаций в деятельность 

индустрии досуга. 
5  Система государственных экономических гарантий.
6  Рассмотрите сущность упрощенной системы налогообложения организаций индустрии досуга.

Тема 3. Тенденции развития экономики индустрии досуга в России и за рубежом (ОПК-4)
Лекция.

Кризисные  явления  в  некоммерческом  секторе  США.  Анализ  его  доли  в  национальном  доходе
страны.  Новый  тип  неприбыльных  организаций  –  «высокодоходные  неприбыльные  структуры»,
специализирующиеся  на  развитии  высокорентабельных  видов  деятельности.проблемы  управления
высокодоходными  неприбыльными  организациями.  Основные  тенденции  развития  американских
некоммерческих организаций. Привлечение некоммерческих структур к реализации федеральных и
муниципальных  программ.  Обострение  в  экономике  процессов  дифференциации  между
неприбыльными  структурами,  ориентированными  на  реализацию  государственной  политики,  и
чисто  государственными  организациями.  Обострение  конкуренции  в  экономике  индустрии  досуга.
Особенности  развития  экономики  индустрии  досуга  в  России.  Стадии  становления.  Федеральные
законы:  «О  некоммерческих  организациях»,  «О  благотворительной  деятельности  и
благотворительных организациях», «Об общественных объединениях».

Практическое занятие.
1  Какова роль внебюджетных фондов в финансировании социальной сферы?
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2 Роль государства в экономике промышленно-развитых стран
Задания для самостоятельной работы.

1 Конспектирование материалов, работа со справочной литературой.
2  Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
3  Углубленное изучение материалов темы

Тема 4. Ресурсы учреждений рекреации и индустрии досуга (ПК-1)
Лекция.

Отраслевое  и  организационное  деление  в  сфере  культуры.  Специфика  отраслевого  принципа.
Основныеподотрасли  культурного  комплекса.  Основные  типы  культурно-досуговых  учреждений  и
их характеристика.
Творческие  союзы,  добровольные  общества,  общественные  объединения  и  другие  некоммерческие
организаций  как  структурные  составляющие  индустрии  досуга  и  их  деятельность.  Цели  и  задачи
деятельности фирмы, отраслевая принадлежность, особенности рынка. Новые тенденции в развитии
отраслей и организационной структуры индустрии досуга. 
Общее  понятие  о  ресурсах.  Типы  ресурсов.  Роль  ресурсов  в  условиях  рыночных  реформ.
Соотношение ресурсов и потребностей. Особенности ресурсного потенциала индустрии досуга и его
структура.  Основные  виды  ресурсов  культурно-досугового  комплекса:  трудовые,  материальные,
энергетические, природные, финансовые, информационно-творческие.
Предпринимательская  способность  как  один  из  ресурсов  саморазвития  индустрии  досуга  и  основа
для  формирования  деловых  качеств  менеджера,  продюсера  и  руководителя  учреждения  досуговой
сферы.

Практическое занятие.
Не предусмотрено

Задания для самостоятельной работы.
1 Составление плана текста; графическое изображение структуры текста.
2 Углубленное изучение материалов темы

Тема 5. Источники финансирования индустрии досуга (ОПК-4)
Лекция.

Источники  формирования,  финансовых  ресурсов  организации  (учреждения).  Диверсификация
источников  финансирования.  Многоканальная  система  финансирования  современной
социально-культурной  сферы.  Источники  финансирования:  привлеченные  (благотворительные,
спонсорские средства, гранты фондов, членские взносы, заемные средства (кредиты, мунисы) и др.);
государственные  (прямые  и  косвенные  субсидии  государства);  собственные  средства  (доходы  от
основной деятельности,  доходы от предпринимательской деятельности).Особенности финансового
механизма  государственной  поддержки  культуры  в  рыночных  условиях.  Наличие  различных
источников финансирования в структуре доходов учреждений досуга.  Основные формы бюджетного
финансирования (по нормативу и сверх норматива), порядок их реализации.

Практическое занятие.
1 Определите понятия кадры социальной работы и кадровая политика.
2 Какова главная задача специалистов индустрии досуга работе в современных условиях?
3 Какие профессионально-личностные качества можно рассматривать в качестве критериев 

эффективности отдельных специалистов индустрии досуга?
Задания для самостоятельной работы.

1  Конспектирование материалов, работа со справочной литературой.
2  Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
3  Углубленное изучение материалов темы

Тема 6. Привлеченные источники финансирования в индустрии досуга (ПК-1)
Лекция.
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Благотворительность  и  спонсорство.  Спонсорство,  как  вид  экономической  сделки.
Благотворительность,  как  вид  поддержки  некоммерческой  деятельности  стороны  физических  и
юридических  лиц.  Отличие  спонсорства  от  благотворительности.  Пожертвование.  Патронаж  и
меценатство.  Отличие  патронажа  от  меценатства.  Членские  взносы.Грантыкак  средства  целевого
финансирования  (денежные  средства  или  иное  имущество),  выделяемые  на  конкурсной  основе  и
предоставляемые  безвозмездно  и  безвозвратно  с  последующим  отчетом  об  их  целевом
использовании. Фандрейзинг, какэлемент формирования многоканальной системы финансирования
культурно-досуговогого комплекса 
Права   и  полномочия  органов  государственной  власти  субъектов  РФ  и  местного  самоуправления.
Законодательные и нормативно-правовые основы финансирования в индустрии досуга.

Практическое занятие.
1 Особенности законодательного регулирования учреждений культуры в РФ на современном 

этапе
2 Законодательное регулирование учреждений культуры: европейская и азиатская модели
3 Коммерческая деятельность учреждений культуры: понятия, принципы и задачи

Задания для самостоятельной работы.
1 Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение 

основной и дополнительной литературы.
2 Углубленное изучение материалов темы

Тема 7. Привлеченные источники финансирования в индустрии досуга  США и России 
(ОПК-4)

Лекция.
Тенденции  развития  привлеченного  финансирования  в  американской  индустрии  досуга.
Корпоративные социальные инвестиции. Спонсорство выступает как «недорогое средство рекламы и
доступа  к  престижным  развлекательным  программам».  Прямые  и  косвенные  выгоды  спонсорства.
Консалтинг   -  как  поддержка  благотворительных  фондов.  Членские  взносы:  индивидуальное(для
физических лиц) и корпоративное (для юридических лиц). Годовое, срочное и бессрочное членство.
Категории  простых  и  привилегированных  членов,  доноров.  Заемные  источники  финансирования
(кредиты банков,  финансовых институтов,  международных организаций и  др.).  Новое  направление
привлеченного  финансирования  –  резервные  взносы.  Особенности  финансирования  индустрии
досуга в России.

Практическое занятие.
1  Какие преимущества дает предприятию применение планирования?
2  Как организовать деятельность по планированию в учреждениях культуры?
3 Особенности бизнес-планирования учреждений досуга.
4 Назовите основные элементы системы планов организаций индустрии досуга.

Задания для самостоятельной работы.
1 Выполнение практического задания, 
2 Составление плана текста; графическое изображение структуры текста.
3 Углубленное изучение материалов темы

Тема 8. Ценовая политика в индустрии досуга. Методы ценообразования в индустрии досуга 
(ПК-2)

Лекция.
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Общее  понятие  о  цене  как  денежной  форме  стоимости  товара  или  услуги.  Соотношение  цены  и
стоимости. Основные этапы процесса ценообразования. Спрос и предложение. Цена спроса и цена
предложения.  Понятие  равновесной  (рыночной)  цены  товара,  услуги.  Свободное  ценообразование
как  инструмент  рыночной  экономики.  Отличие  ценообразования  в  индустрии  досуга,  от  ценовой
политики  в  сфере  материального  производства.  Платная,  льготная  и  бесплатная  форма  оказания
культурно-досуговых  услуг.  Точка  отсчета  в  установлении  цен  на  услуги  учреждений  культуры  и
искусства. Спрос на имя (певец, актер, художник) как специфический фактор ценообразования. Имя
в искусстве и культуре как эквивалент и разновидность интеллектуальной собственности

Практическое занятие.
1 Метод ценообразования на основе торговых наценок. 
2 Начисление стандартной надбавки к себестоимости услуги. 
3 Факторы, влияющие на размер наценок (характер товара, объем продаж, положения продавцов 

на рынке, величина наценки, желания продавцов, государственного вмешательства в 
ценообразование и т.д.). 

4 Метод ценообразования на основе расчета точки безубыточности и определения целевой 
прибыли. Расчет постоянных и переменных затрат. 

5 Арендная плата, фиксированные коммунальные платежи, патенты, лицензии, амортизация, 
капитальный ремонт, отдельные налоги и др. 

6 Метод ценообразования на основе ценностной значимости услуги для потребителя. Ценностная 
значимость товара (услуги) и желание потребителя.

7  Метод ценообразования на основе цен конкурентов. 
8 Метод тендерного ценообразования.
9  Отличия метода ценообразования на основе цен конкурентов от метода тендерного 

ценообразования.
Задания для самостоятельной работы.

1 Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение 
основной и дополнительной литературы.

2  Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
3 Углубленное изучение материалов темы

Тема 9. Методы калькулирования себестоимости услуг в индустрии досуга (ОПК-4)
Лекция.

Применение метода калькуляции в индустрии досуга. Объекты калькулирования в индустрии досуга.
Типовая калькуляция.  Статьи расходов: - сырьё и материалы (минус возвратные отходы); - топливо и
энергия;  -  расходы  на  оплату  труда.  Различные  способы  исчисления  себестоимости  единицы
продукции  (нормативный,  способ  суммирования  затрат,  комбинированный  и  др.).  Применение
сплошного,  функционального  и  позаказного  методов  калькулирования  в  учреждениях  и
организациях,  работатающих  в  сфере  досуга  и  рекреации.  Использование  сплошного  метода  (или
суммового) калькулирования разовых программ.

Практическое занятие.
1 При каких условиях деятельность учреждений культуры может быть признана рациональной?
2 Какие условия оказали решающее воздействие на уровень развития коммерческой и творческой 

деятельности в учреждениях культуры?
3 Перечислите принципы оценки эффективности деятельности учреждений культуры.
4 Покажите взаимосвязь между категориями «эффект» и «эффективность» деятельности 

учреждений культуры
Задания для самостоятельной работы.

1 Конспектирование материалов, работа со справочной литературой.
2 Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
3 Углубленное изучение материалов темы
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Тема 10. Экономическая характеристика затрат в индустрии досуга (ПК-1)
Лекция.

Общее понятие о затратах и их классификация по элементам и статьям расходов. Затраты основные
и  накладные,  прямые  и  косвенные,  постоянные  и  переменные,  производственные  и
непроизводственные,  планируемые  и  не  планируемые.  Затраты  текущего  периода  и  будущих
отчетных  периодов.  Характеристика  и  структура  творческо-производственных  затрат.
Себестоимость продукции (работ услуг) и особенности ее исчисления в индустрии досуга.  Методы
калькулирования,  применяемые  в  отрасли  досуга.  Смета  затрат  на  производство,  калькуляция
себестоимости  по  отдельным  видам  продукции,  работ,  услуг.  Характеристика  и  структура
творческо-производственных  затрат.  Себестоимость  продукции,  услуги  -  стоимостная  оценка
используемых в процессе производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива,
энергии,  основных  фондов,  трудовых  ресурсов,  а  также  других  затрат  на  её  производство  и
реализацию.

Практическое занятие.
1  Методы калькулирования, применяемые в отрасли досуга.
2 Смета затрат на производство, калькуляция себестоимости по отдельным видам продукции, 

работ, услуг.
3  Характеристика и структура творческо-производственных затрат. 
4 Себестоимость продукции, услуги - стоимостная оценка используемых в процессе 

производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных 
фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на её производство и реализацию.
Задания для самостоятельной работы.

1  Составление плана текста; графическое изображение структуры текста.
2 Углубленное изучение материалов темы

Тема 11. Маркетинговое планирование в индустрии досуга (ОПК-4)
Лекция.

Маркетинговое  планирование.  Направления  маркетингового  планирования.  Маркетинговая  среда
учреждений  и  организаций  в  сфере  досуга  и  рекреации.  Организационная  структура  маркетинга  в
индустрии  досуга.  Комплекс  маркетинга.  Специфика  каналов  распределения  продукции  услуг.
Продвижение  продукта  на  рынке  услуг  (стимулирование  сбыта,  прямой  маркетинг,  общественные
связи  и  реклама).  Основные  темы  рекламы  в  сфере  досуга  и  рекреации  и  процент  рекламных
расходов в России. 

Практическое занятие.
1 Основные термины и понятия по дисциплине. 
2 Формирование и развитие маркетинговых концепций. Особенности маркетинговой 

деятельности.
3 Маркетинг как инструмент развития сферы сервиса и туризма в условиях рыночной экономики: 

понятие сущности маркетинга, принципы, цели, виды, функции и задачи маркетинга. 
4 Система маркетинга, ее особенности, исследования рынка услуг.
5 Маркетинговая среда фирмы

Задания для самостоятельной работы.
Конспектирование материалов, работа со справочной литературой

Тема 12. Фандрейзинговое планирование в индустрии досуга (ПК-1)
Лекция.

Основные  понятия  фандрайзинга.  Деятельности  по  привлечению  ресурсов  на  некоммерческие
проекты.
Человека, который занимается привлечением ресурсов, называют "фандрайзером". Организация
осуществляющая  поддержку  -  донором.  Измерение  эффективности  фандрайзинга  измеряется
количеством и
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качеством полученных ресурсов. Сравнительная характеристика фандрайзинга и бизнеса.
Практическое занятие.

Раскрыть основные характеристики (критерии оценки) фардрайзинга.  
 

1  Масштабность фандрайзинговой акции.  
2  Источник средств. 
3   Регион. 
4   Фандрайзинговые технологии. 
5   Этапы развития фардрайзинга за рубежом. 
6   Этапы развития фардрайзинга В России.  
7   Анализ основных понятий фандрайзинга. 
8    Выбор технологий фандрайзинга. 
9   Сравнительный анализ бизнеса и фандрайзинга. 

10    Что такое спонсорлогия?  
Задания для самостоятельной работы.

 Рассмотреть лучшие практики российских фандрайзинга и ответить на следующие вопросы:  
1  Миссия акции. 
2   Цели фонда.
3    Основные направления деятельности. 
4   Основные услуги и проекты на сегодняшний день.
5   Основные доноры организации.
6   Основная идея. 
7  Бюджет (расходы).  
8  Результаты. 
9   Целевые группы и источники средств   

10 Риски и страхи.

Тема 13. Бизнес-планирование в индустрии досуга (ОПК-4)
Лекция.

Бизнес-план  как  основа  коммерческой  деятельности  учреждений  и  организаций,  работающих  в
сфере  досуга  и  рекреации.  Функции  бизнес-планирования  и  их  содержание.  Внутрифирменные
функции  бизнес–планирования.  Внешние  функции  бизнес-планирования.  Методика  составления
бизнес-плана.  Основные  направления  и  разделы  бизнес-планирования:  цели  и  задачи  проекта,
маркетинговый план, производственный план, финансовый план.

Практическое занятие.
1 Классификация бизнес-планов: экономические, социальные, технические, организационные, 

смешанные проекты. 
2 Классификация бизнес-планов по классу, по масштабу, по длительности, по сложности. 
3 Особенности бизнес-планирования в России.
4  Американская специфика бизнес-планирования.
5  Европейские особенности бизнес-планирования. 

Задания для самостоятельной работы.
 Рассмотреть специфику:

1  Бизнес-план в деятельности культурно-досуговых центров. 
2 Бизнес-план в библиотечной работе.
3 Современные бизнес-технологии в деятельности библиотек. 
4 Особенности рынка библиотечно-информационной продукции. 
5 Бизнес-план в работе музеев.
6  Роль музеев в культурной жизни общества. 
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7 Типы музеев и отличительные черты их работы.
 

Тема 14. Общая оценка деятельности учреждений рекреации (ПК-2)
Лекция.

Специфика  хозяйственного  механизма  деятельности  учреждений  рекреации.  Основные  показатели
социальной  эффективности  деятельности  учреждений  рекреации.  Социальный  индекс  Вайсброда.
Практическое  значение  социального  индекса  как  метода  анализа.  Взаимосвязь  между  видами
финансовых поступлений предприятия и характером предоставляемых им услуг или производимой
продукции.  Коэффициент  социальной  рентабельности.  Показатель  экономической  рентабельности
как  отношение  денежной  оценки  социального  эффекта  к  затратам  на  производство  данного
социального эффекта.  Показатели социальной эффективности для оценки проектов в деятельности
учреждений рекреации.

Практическое занятие.
1 Коэффициент социальной рентабельности. 
2 Показатель экономической рентабельности как отношение денежной оценки социального 

эффекта к затратам на производство данного социального эффекта. 
3 Показатели социальной эффективности для оценки проектов в деятельности учреждений 

рекреации
Задания для самостоятельной работы.

1 Подготовка реферата, выполнение практического задания, 
2 Составление плана текста; графическое изображение структуры текста.
3 Углубленное изучение материалов темы

Тема 15. Типология методов экономического анализа деятельности учреждений рекреации 
(ПК-2)

Лекция.
Классификация  методов  экономического  анализа  и  их  роль  в  управлении.  Качественный  и
количественный анализ  эффективности  деятельности  учреждений  рекреации.  Производственный и
финансовый  анализ.  Управленческий  и  внешний  финансовый  анализ.  Особенности  организации  и
методики  текущего  (ретроспективного),  оперативного  и  перспективного  (прогнозного)  анализа.
Особенности организации и методики отраслевого, регионального анализа комплексных программ. 
Особенности  организации  и  методики  анализа  деятельности  предприятия,  анализ  отраслевых
сегментов. Особенности организации и методика сравнительного анализа. Особенности организации
и  методики  функционально-стоимостного  анализа.  Система  формирования  экономических
показателей  как  база  комплексного  анализа.  Системный  подход  в  анализе  хозяйственной
деятельности учреждений рекреации. 
Классификация  факторов  и  резервов  повышения  эффективности  деятельности  учреждений
рекреации.

Практическое занятие.
1 Особенности организации и методики отраслевого, регионального анализа комплексных 

программ. 
2 Особенности организации и методики анализа деятельности предприятия, анализ отраслевых 

сегментов. 
3 Особенности организации и методика сравнительного анализа.
4 Особенности организации и методики функционально-стоимостного анализа. 
5 Система формирования экономических показателей как база комплексного анализа. 
6  Системный подход в анализе хозяйственной деятельности учреждений рекреации. 
7 Классификация факторов и резервов повышения эффективности деятельности учреждений 

рекреации. 
Задания для самостоятельной работы.
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Конспектирование материалов, работа со справочной литературой.

Тема 16. Оценка инвестиционных проектов некоммерческих учреждений рекреации (ПК-1)
Лекция.

Сущность  и  классификации  инвестиций.  Процесс  планирования  инвестиций.  Статические  методы
расчета  экономической  эффективности  инвестиций.  Динамические  методы  расчета  экономической
эффективности  инвестиций.  Коэффициент  социальной  рентабельности,  показатель  чистой
приведенной  социальной  стоимости,  индекс  социальной  доходности,  коэффициент  внутренней
нормы социальной  доходности.  Определения,  признаки  и  классификация  инноваций.  Измерение  и
оценка эффектов инноваций.

Практическое занятие.
1 Коэффициент социальной рентабельности, показатель чистой приведенной социальной 

стоимости, индекс социальной доходности, коэффициент внутренней нормы социальной 
доходности. 

2 Определения, признаки и классификация инноваций.
3  Измерение и оценка эффектов инноваций.

Задания для самостоятельной работы.
Конспектирование материалов, работа со справочной литературой

Тема 17. Методы анализа финансово-хозяйственных результатов коммерческих учреждений 
рекреации (ОПК-4)

Лекция.
Финансовый  план  и  методы  внутрихозяйственного  финансового  анализа.  Сметный  расчет
финансовый результатов.  Экономические факторы,  влияющие на величину прибыли.  Управление и
оптимизация прибыли коммерческой организации. Формирование и расчет показателей балансовой
(валовой), налогооблагаемой и чистой прибыли. Система цен на продукцию. 

Практическое занятие.
1 Анализ уровня и динамики финансовых результатов по данным отчетности.
2  Анализ и оценка использования чистой прибыли коммерческой организацией. 
3  Факторный анализ прибыли от реализации продукции. 
4 Факторный анализ балансовой (валовой) прибыли. 
5  Методы комплексной оценки эффективности коммерческой организации.

Задания для самостоятельной работы.
1 Подготовка медиапрезентации, выполнение практического задания, 
2  Составление плана текста; графическое изображение структуры текста.
3 Углубленное изучение материалов темы

Тема 18. Понятие городского хозяйства, его состав, назначение и место в системе народного 
хозяйства (ПК-2)

Лекция.
Городское  хозяйство:  понятие,  объект  и  субъект  управления.  Экономические  границы  городского
хозяйства  и  факторы  их  определяющие.  Модели  муниципального  хозяйства.  Субъекты  городского
хозяйства.  Состав  городского  хозяйства.  Место  и  роль  городского  хозяйства  в  системе  народного
хозяйства.  Городское  хозяйство  и  эффективность  функционирования  экономики.  Городское
хозяйство:  структурные  элементы  и  их  характеристика.  Градообразующая  сфера.
Градообслуживающая сфера. Социальная сфера. Базовые ресурсы городского хозяйства

Практическое занятие.
1 Управление как особый вид деятельности. 
2 Основные структурные элементы управления: планирование, организация, мотивация, 

контроль.
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3 Менеджмент в сфере искусства как особая область знаний, помогающая осуществить функции 
руководства процессом создания художественных ценностей (материальных и духовных). 

4 Продвижение на рынок культурных услуг результатов творческой деятельности авторов, 
режиссеров, исполнителей и т.д.
Задания для самостоятельной работы.

Конспектирование материалов, работа со справочной литературой.

Тема 19. Механизм управления городским хозяйством (ОПК-4)
Лекция.

Организация  системы  предоставления  услуг  городского  хозяйства  населению.  Понятие  и
классификация  услуг  городского  хозяйства.  Муниципальные  нужды.  Муниципальный  заказ:
понятие,  правовые  основы,  участники.  Способы  размещения  муниципального  заказа.  Исполнение
муниципального  заказа.  Понятие  муниципального  задания.  Основания  и  порядок  применения
муниципального  задания.  Основой  для  формирования  задания.  Форма  и  содержание
муниципального задания. Особенности формирования и исполнения муниципальных заданий

Практическое занятие.
1 Элементы эстрады в представлениях странствующих - скоморохов (Россия), шпильманов 

(Германия), жонглеров (Франция). 
2 Трубадурское движение во Франции (конец 11 в.) 
3 Появление  различных развлекательных заведений - мюзик-холлы, варьете, кабаре, 

министрел-шоу, которые соединили в себе весь опыт ярморочных и карнавальных 
представлений и явились предшественниками современных зрелищных организаций.

4 Деятельность кафе - шантанов, кафе - концертов 
5  Развитие таким камерных жанров -  лирическое пение, конферанс, сольный танец, 

эксцентрика.
6 Появление более крупных, зрелищных предприятий - кафе-концертов, как, например 

"Амбассадор", "Эльдорадо" и другие
Задания для самостоятельной работы.

   Конспектирование материалов, работа со справочной литературой:
• Технологии организации шоу-программ.

• Шоу - постановочное зрелище, представление, с участием артистов эстрады, цирка, 
хореографии и других жанров. 

• Древние зрелища, гладиаторские бои, карнавалы (Бразилия), корридо - зрелищные 
представления, которые явились прародителями современного шоу.

• Принципы построения шоу-программ 

• Новейшее техническое оборудование современного шоу: светодизайн, звук, пиротехнических 
средства, декорации.

• Разработка шоу-программ  -  два основных этапа: подготовительный и, непосредственно, 
организационный.

Тема 20. Понятие экономики и менеджмента, особенности менеджмента в исполнительских 
искусствах (ПК-1)

Лекция.
Маркетинг: анализ рынка, отбор целевых рынков, рекламирование постановок и театра. Управление
взаимоотношениями с  потенциальными спонсорами:  консолидация средств.  Деловое  предложение:
принципы составления и продвижения. Управление взаимоотношениями со зрительской аудиторией.
Консолидация творческого коллектива в направлении реализации культурного проекта, программы.

Практическое занятие.
1 Что такое «культура», эволюция содержания понятия. 
2 Современные представления о культуре. Культуры и субкультуры.
3 Что такое «культурная политика». 

18



4 Театральная деятельность в современном мире.
5  Менеджмент исполнительских искусств: основные определения и подходы. 

Задания для самостоятельной работы.
1 Углубленное изучение материалов темы
2  Написание аналитического обзора,  конспектирование материалов, работа со справочной 

литературой

Тема 21. Коммерческая и некоммерческая деятельность в исполнительских искусствах 
(ОПК-4)

Лекция.
Законы  и  нормативные  акты,  определяющие  организационно-правовые  основы  существования
учреждений  культуры.  Цели  коммерческих  и  некоммерческих  организаций  в  сфере  культуры.
Специфика деятельности. Требования к менеджменту сферы культуры

Практическое занятие.
1 Управление как согласование интересов. 
2 Нужно ли управлять художественной жизнью общества? 
3 Подходы и целевые ориентиры. 
4 Творчество как коммуникативный процесс и как объект управления.
5 Оценка результатов творческого процесса. 
6  Функции искусства. 
7   Художественная культура как система. 
8 Культура и досуг

Задания для самостоятельной работы.
1 Выполнение практического задания, подготовка к опросу, 
2 Углубленное изучение материалов темы

Тема 22. Организационные структуры в исполнительской деятельности (ПК-1)
Лекция.

Разделение  труда  и  координация  деятельности.  Механизмы  координации  деятельности.
Специализация  рабочих  мест,  специализация  подразделений.  Централизация-  децентрализация
управления.  Типы  структур:  механистические/органические.  Предпринимательские  структуры.
Среда и структура организации. Проектные/матричные структуры.

Практическое занятие.
1 Прогнозирование развития художественной культуры. 
2 Научно-технический прогресс и культура. 
3 Субъекты культурной жизни (население, учреждения культуры, общество, государство) и их 

интересы. 
4 Цели культурной деятельности. 
5 Структура органов управления культурной жизнью: региональный, 

нацио-нально-территориальный и федеральный уровень.
Задания для самостоятельной работы.

1 Конспектирование материалов, работа со справочной литературой.
2 Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
3 Углубленное изучение материалов темы

Тема 23. Финансирование театрального дела и учреждений культуры (ПК-2)
Лекция.
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Государственное  регулирование.  Роли государства  в  управлении сферой культуры.  Международные
акты  и  отечественное  законодательство.  Органы  государственного  управления.  Негосударственная
поддержка  социально-культурной  сферы.  Спонсорство,  благотворительность,  патронаж.  Цели  и
формы спонсорства. Благотворительность: проблемы и организация. Некоммерческие организации,
фонды.  Источники  финансирования:  бюджетные  и  внебюджетные.  Специфика  финансирования  и
управления некоммерческих организаций : социальный маркетинг; фандрейзинг (благотворительные
и  спонсорские  взносы,  гранты,  государственные  субсидии  и  т.  д.);  добровольчество  ;  «контроль
стейкхолдеров». Возможности использования доходов в некоммерческих организациях. 

Практическое занятие.
Не предусмотрено

Задания для самостоятельной работы.
Составление плана текста; графическое изображение структуры текста.
Углубленное изучение материалов темы

Тема 24. Учет, отчетность и контроль  (ПК-1)
Лекция.

Роль  и  значение  учета,  отчетности  и  контроля.  Виды  учета  и  отчетности,  требования  к  их
организации.  Текущий (оперативный) учет.  Статистический учет и отчетность.  Творческие отчеты.
Виды и типы контроля. Средства и формы контроля

Практическое занятие.
1 Ответственность руководителя за принятие УР 
2 Рассмотреть случаи нанесения вреда организации или элементам ее внешней среды.
3 Ответственность за разработку и принятие УР.
4 Качество и эффективность управленческих решений.
5 Контроль реализации управленческих решений.
6 Качество и эффективность управленческих решений

 
Задания для самостоятельной работы.

1 Конспектирование материалов, работа со справочной литературой.
2 Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
3 Углубленное изучение материалов темы

Тема 25. Менеджмент исполнительских искусств за рубежом (ОПК-4)
Лекция.

Вклад культуры и искусства в  экономическое развитие,  в  частности в развитие регионов (создание
рабочих мест). Доходы и расходы учреждений культуры и искусства; доходы государства (бюджетов
разных уровней ) в связи с деятельностью учреждений культуры и искусства. Доходы других сфер,
сопряженных  с  деятельностью  учреждений  культуры  и  искусства.  Коммерческая  и  дотационная
культура; их взаимовлияние. Понятие индустрии культуры. Рентабельность культуры и искусства

Практическое занятие.
1 Театр в системе современной культуры: эволюция социально-эстетических функций и средств 

сценической выразительности.
2 Театр в современной политической, экономической и социокультурной ситуации: проблемы и 

решения. 
3 Театральный процесс как система. Общая характеристика подсистем.
4  Управление процессами подготовки и выпуска постановки: специфика и проблемы. 
5 Управление процессами эксплуатации постановок: театр и зритель

Задания для самостоятельной работы.
1 Составление плана текста; графическое изображение структуры текста.
2 .Углубленное изучение материалов темы
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Тема 26. Креативные кластеры. Подходы к созданию творческих кластеров (ПК-1)
Лекция.

Креативный кластер как новый тип российской культурной институции и пример самоорганизации
творческого  сообщества.  Новая  экономика  и  новая  жизнь  промышленных  зон.  Классический  и
инновационный  подход  к  вопросу  развития  территории.  Особенности  российского  и  западного
подхода, зарубежный опыт создания арт-кластеров. Этапы создания творческого кластера. Примеры
российского опыта создания творческого кластера. Выводы и перспективы. 

Практическое занятие.
Не предусмотрено

Задания для самостоятельной работы.
1  Проработка конспектов лекций и вопросов, вынесенных на самостоятельное изучение 

основной и дополнительной литературы.
2 Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
3 Углубленное изучение материалов темы

Тема 27. Структура и организация на примере аукционного дома Sotheby’s Россия (ОПК-4)
Лекция.

ЛекцияИстория  возникновения  аукционных  домов.  Внутренняя  структура  аукционного  дома.
Отделы, департаменты и филиалы аукционных домов: особенности функционирования. Проведение
торгов:  подготовка,  работа  с  клиентами,  проведение  экспертизы  предметов  искусства,  создание
каталога.  Аукционный  маркетинг:  онлайн-аукционы,  организация  предаукционной  выставки,
создание  каталога.  Вечерние  и  дневные  торги:  разница  и  способы  проведения.  Организация
предаукционной  выставки:  форматы  проведения  и  регламенты.  Каталог  как  основной
маркетинговый  инструмент  аукциона.  Методы  «захвата»  клиентского  интереса.  Доля  рынка
рекордные  продажи  как  показатели  успешности  аукционного  дома.  Кейс  старейших  аукционных
домов  Sotheby’s&Christie’s  как  самых  крупных  и  известных  сегодня  в  мире.  Продажи  с  торгов:
юридические  тонкости,  онлайн-покупки и  покупки по  телефону,  каналы торгов.  Аукционист  и  его
значение на торгах.

Практическое занятие.
1 Особенности организации специальных событий предприятиями и учреждениями 

социально-культурного сервиса и туризма.
2 Разработка  сценария  приема,  конференции,  презентации,  круглого  стола,  выставки  (для

учреждений социально-культурной сферы и туризма и провести.
Задания для самостоятельной работы.

1 Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
2 Углубленное изучение материалов темы

Тема 28. Обзор мировых арт-ярмарок. Структура ярмарки (ПК-2)
Лекция.

Арт-ярмарка как культурное событие локального и мирового художественного контекста. Специфика
художественного  содержания  и  место  в  мировом  рейтинге.  Крупнейшие  мировые  арт-ярмарки  –
ArtCologne,  ArtBasel  и  ArtBaselMiamiBeach,  FriezeArtFair,  ArmoryShow,  FIAC:  история,
функционирование,  правила  участия,  механизмы  привлечения  галеристов  и  коллекционеров,
взаимоотношения  с  культурной  политикой.  Тенденция  возникновения  ярмарок-спутников,
существующих в  качестве  параллельной  программы крупнейших  мировых  ярмарок.  «Арт-Москва»
как российский прецедент создания арт-ярмарки: основные сложности в организации в российских
условиях  и  возможное  будущее.  Новые  тренды  и  будущее  арт-  ярмарок:  виртуальные  ярмарки.
Концептуальные и андеграундные ярмарки: их значение и причины возникновения. 

Практическое занятие.
1 Возможны ли в искусстве объективные оценки? Оценка спектакля зрителями.
2  Культурная политика в сфере театрального искусства: смена концепции. 
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3 Специфика  творческого  процесса  и  основные  требования,  которым  должна  отвечать  система
управления театрами и учреждениями культуры. 

4 Специфика  управления  творческими  коллективами.  Согласование  интересов  творческих
коллективов.
Задания для самостоятельной работы.

1 Конспектирование материалов, работа со справочной литературой.
2 Анализ научной публикации по заранее определённой преподавателем теме.
3 Углубленное изучение материалов темы

Тема 29. Прямой маркетинг (ОПК-4)
Лекция.

Сущность  и  виды  прямого  маркетинга.  Преимущества  и  недостатки  прямого  маркетинга  как
маркетинговой коммуникации. Причины роста затрат предприятий на прямой маркетинг. Сущность
ДМ-маркетинга.  Разработка  ДМ-программы.  Методы  оценки  эффективности  ДМ-кампании.
Телемаркетинг: сущность и виды. 

Практическое занятие.
1 Сетевое планирование как метод подготовки, реализации творческого проекта.
2 Театр и его учредитель.
3 Управление процессами создания и функционирования театров. 
4 Органы управления театрами национально-территориального и федерального уровня: основные 

функции.
5  Что такое социальный маркетинг?  Фандрейзинг: содержание и использование 
6 Учет и отчетность в учреждениях культуры. 

Задания для самостоятельной работы.
1 Составление плана текста; графическое изображение структуры текста.
2 Углубленное изучение материалов темы

4. Контроль знаний обучающихся и типовые оценочные средства
4.1. Распределение баллов:

5 семестр
• посещаемость – 10 баллов
• текущий контроль – 50 баллов
• контрольные срезы – 2 среза по 5 баллов каждый
• премиальные баллы – 20 баллов
• ответ на экзамене: не более 30 баллов

Распределение баллов по заданиям:
№ 
те
мы

Название темы 
/ вид учебной 

работы

Формы 
текущего 
контроля 

/ срезы

Max. 
кол-во 
баллов

Методика проведения занятия и оценки
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1. Характеристик
а 

экономической 
деятельности в 
учреждениях 
рекреации и 
индустрии 

досуг

Доклад 5 5 баллов – студент грамотно выстраивает логику своего доклада,
раскрывает  тему  исследования,  опираясь  на  результаты
теоретических  и  эмпирических  исследований  современных
теории  и  методики  социально-культурной  деятельности  за
последние  3-5  лет,  демонстрирует  оригинальные  находки  в
решении  проблемы,  намечены  перспективы  исследования,
продемонстрированы  хорошие  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов. Грамотные ответы на дополнительные вопросы
4 балла -   студент грамотно выстраивает логику своего доклада,
раскрывает  тему  исследования,  опираясь  на  результаты
теоретических  или  эмпирических  исследований  современных
теории  и  методики  организации  социально-культурной
деятельности  последних  5  лет,  демонстрирует  отдельные
оригинальные  находки  в  решении  проблемы,  перспективы
исследования  намечены  отдельными  штрихами,
продемонстрированы  хорошие  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов.  Даны  грамотные  ответы  на  отдельные
дополнительные вопросы
3  балла  -   логика  выступления  в  отдельных  местах  нарушается,
тема  исследования  раскрывается,  опираясь  на  результаты
теоретических  исследований  современных  теории  и  методики
социально-культурной  деятельности  за  последние  10  лет,
отсутствуют  оригинальные  находки  в  решении  проблемы,
перспективы  исследования  намечены  пунктирно,
продемонстрированы  средние  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов, ответы на вопросы требуют уточнения.
2  балла  –  представленные  результаты  в  массе  своей  не  новы,
ответ представляет собой простое зачитывание текста, отдельные
ответы на дополнительные вопросы требуют уточнения
1 балл - представленные результаты в массе своей не новы, ответ

представляет  собой  простое  зачитывание  текста,  студент  не
может дать ответы на дополнительные вопросы

2. Организационн
о-правовые 

формы 
некоммерчески
х организаций

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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2. Организационн
о-правовые 

формы 
некоммерчески
х организаций

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5 5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы

3. Тенденции 
развития 

экономики 
индустрии 
досуга в 

России и за 
рубежом

Собеседо
вание

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Опрос 3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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4. Ресурсы 
учреждений 
рекреации и 
индустрии 

досуга

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Фронталь
ный 

опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

5. Источники 
финансировани

я индустрии 
досуга

Тест(кон
трольны

й срез)

5 5  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  75-100%  вопросов  в
тесте
2 балла – студент правильно отвечает на 50-74% вопросов в тесте
1 балл – студент правильно отвечает на 25-50% вопросов в тесте.
Менее 25% правильных ответов баллов не дает

6. Привлеченные 
источники 

финансировани
я в индустрии 

досуга

Фронталь
ный 

опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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7. Привлеченные 
источники 

финансировани
я в индустрии 

досуга  США и 
России

Собеседо
вание

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Опрос 3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

8. Ценовая 
политика в 
индустрии 

досуга. Методы 
ценообразован
ия в индустрии 

досуга

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5 5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы

26



8. Ценовая 
политика в 
индустрии 

досуга. Методы 
ценообразован
ия в индустрии 

досуга

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

9. Методы 
калькулирован

ия 
себестоимости 

услуг в 
индустрии 

досуга

Доклад 5 5 баллов – студент грамотно выстраивает логику своего доклада,
раскрывает  тему  исследования,  опираясь  на  результаты
теоретических  и  эмпирических  исследований  современных
теории  и  методики  социально-культурной  деятельности  за
последние  3-5  лет,  демонстрирует  оригинальные  находки  в
решении  проблемы,  намечены  перспективы  исследования,
продемонстрированы  хорошие  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов. Грамотные ответы на дополнительные вопросы
4 балла -   студент грамотно выстраивает логику своего доклада,
раскрывает  тему  исследования,  опираясь  на  результаты
теоретических  или  эмпирических  исследований  современных
теории  и  методики  организации  социально-культурной
деятельности  последних  5  лет,  демонстрирует  отдельные
оригинальные  находки  в  решении  проблемы,  перспективы
исследования  намечены  отдельными  штрихами,
продемонстрированы  хорошие  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов.  Даны  грамотные  ответы  на  отдельные
дополнительные вопросы
3  балла  -   логика  выступления  в  отдельных  местах  нарушается,
тема  исследования  раскрывается,  опираясь  на  результаты
теоретических  исследований  современных  теории  и  методики
социально-культурной  деятельности  за  последние  10  лет,
отсутствуют  оригинальные  находки  в  решении  проблемы,
перспективы  исследования  намечены  пунктирно,
продемонстрированы  средние  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов, ответы на вопросы требуют уточнения.
2  балла  –  представленные  результаты  в  массе  своей  не  новы,
ответ представляет собой простое зачитывание текста, отдельные
ответы на дополнительные вопросы требуют уточнения
1 балл - представленные результаты в массе своей не новы, ответ

представляет  собой  простое  зачитывание  текста,  студент  не
может дать ответы на дополнительные вопросы
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10. Экономическая 
характеристика 

затрат в 
индустрии 

досуга

Фронталь
ный 

опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Тест(кон
трольны

й срез)

5 5  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  75-100%  вопросов  в
тесте
2 балла – студент правильно отвечает на 50-74% вопросов в тесте
1 балл – студент правильно отвечает на 25-50% вопросов в тесте.
Менее 25% правильных ответов баллов не дает

11. Посещаемость 10 100% посещаемость
12. Премиальные баллы 20 Дополнительные  премиальные  баллы  могут  быть  начислены  за

результативное  участие  в  проектах,    конференциях  и  другие
формы активности в процессе изучения дисциплины с указанием
баллов за каждый вид активности
-  постоянная  активность  во  время  практических  занятий  –  10
баллов;
-  полностью подготовленная  к  публикации  статья  по  тематике  в
рамках дисциплины – 10 баллов;
- участие с докладом во всероссийской олимпиаде (конференции)
по тематике изучаемой дисциплине – 20 баллов;
-  участие  в  выставке  по  тематике  изучаемой  дисциплины  –  20
баллов;
-  публикация  статьи  по  тематике  изучаемой  дисциплины  в
сборнике  студенческих  работ  /  материалах  всероссийской
конференции / журнале РИНЦ – 10 / 15 / 20

13. Ответ на экзамене 30 10-17  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «удовлетворительно»
18-24  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «хорошо», 
25-30  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «отлично».

14. Индивидуальные задания, 
с помощью которых 

можно набрать 
дополнительные баллы

5 Подготовка  аналитического  обзора  по  результатам
социально-культурного проектирования

15. Итого за семестр 100

6 семестр
• посещаемость – 10 баллов
• текущий контроль – 50 баллов
• контрольные срезы – 2 среза по 5 баллов каждый
• премиальные баллы – 20 баллов
• ответ на экзамене: не более 30 баллов
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Распределение баллов по заданиям:
№ 
те
мы

Название темы 
/ вид учебной 

работы

Формы 
текущего 
контроля 

/ срезы

Max. 
кол-во 
баллов

Методика проведения занятия и оценки

1. Маркетинговое 
планирование в 

индустрии 
досуга

Фронталь
ный 

опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
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2. Фандрейзингов
ое 

планирование в 
индустрии 

досуга

Доклад 5 5 баллов – студент грамотно выстраивает логику своего доклада,
раскрывает  тему  исследования,  опираясь  на  результаты
теоретических  и  эмпирических  исследований  современных
теории  и  методики  социально-культурной  деятельности  за
последние  3-5  лет,  демонстрирует  оригинальные  находки  в
решении  проблемы,  намечены  перспективы  исследования,
продемонстрированы  хорошие  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов. Грамотные ответы на дополнительные вопросы
4 балла -   студент грамотно выстраивает логику своего доклада,
раскрывает  тему  исследования,  опираясь  на  результаты
теоретических  или  эмпирических  исследований  современных
теории  и  методики  организации  социально-культурной
деятельности  последних  5  лет,  демонстрирует  отдельные
оригинальные  находки  в  решении  проблемы,  перспективы
исследования  намечены  отдельными  штрихами,
продемонстрированы  хорошие  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов.  Даны  грамотные  ответы  на  отдельные
дополнительные вопросы
3  балла  -   логика  выступления  в  отдельных  местах  нарушается,
тема  исследования  раскрывается,  опираясь  на  результаты
теоретических  исследований  современных  теории  и  методики
социально-культурной  деятельности  за  последние  10  лет,
отсутствуют  оригинальные  находки  в  решении  проблемы,
перспективы  исследования  намечены  пунктирно,
продемонстрированы  средние  ораторские  способности,
выступление  сопровождается  презентацией  полученных
результатов, ответы на вопросы требуют уточнения.
2  балла  –  представленные  результаты  в  массе  своей  не  новы,
ответ представляет собой простое зачитывание текста, отдельные
ответы на дополнительные вопросы требуют уточнения
1 балл - представленные результаты в массе своей не новы, ответ

представляет  собой  простое  зачитывание  текста,  студент  не
может дать ответы на дополнительные вопросы

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5 5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы
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3. Бизнес-планир
ование в 

индустрии 
досуга

Фронталь
ный и 

комбинир
ованный 

опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

4. Общая оценка 
деятельности 
учреждений 

рекреации

Фронталь
ный  
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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4. Общая оценка 
деятельности 
учреждений 

рекреации

Устный 
опрос

3
3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

5. Типология 
методов 

экономическог
о анализа 

деятельности 
учреждений 

рекреации

Тест(кон
трольны

й срез)

5 5  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  75-100%  вопросов  в
тесте
2 балла – студент правильно отвечает на 50-74% вопросов в тесте
1 балл – студент правильно отвечает на 25-50% вопросов в тесте.
Менее 25% правильных ответов баллов не дает

6. Оценка 
инвестиционны

х проектов 
некоммерчески
х учреждений 

рекреации

Учтный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Фронталь
ный 

опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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7. Методы 
анализа 

финансово-хозя
йственных 
результатов 

коммерческих 
учреждений 

рекреации

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5 5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы

8. Понятие 
городского 

хозяйства, его 
состав, 

назначение и 
место в 
системе 

народного 
хозяйства

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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8. Понятие 
городского 

хозяйства, его 
состав, 

назначение и 
место в 
системе 

народного 
хозяйства

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5 5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы

9. Механизм 
управления 
городским 
хозяйством

Тест(кон
трольны

й срез)

5 5  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  75-100%  вопросов  в
тесте
2 балла – студент правильно отвечает на 50-74% вопросов в тесте
1 балл – студент правильно отвечает на 25-50% вопросов в тесте.
Менее 25% правильных ответов баллов не дает

10. Посещаемость 10 100% посещаемость
11. Премиальные баллы 20 Дополнительные  премиальные  баллы  могут  быть  начислены  за

результативное  участие  в  проектах,    конференциях  и  другие
формы активности в процессе изучения дисциплины с указанием
баллов за каждый вид активности
-  постоянная  активность  во  время  практических  занятий  –  10
баллов;
-  полностью подготовленная  к  публикации  статья  по  тематике  в
рамках дисциплины – 10 баллов;
- участие с докладом во всероссийской олимпиаде (конференции)
по тематике изучаемой дисциплине – 20 баллов;
-  участие  в  выставке  по  тематике  изучаемой  дисциплины  –  20
баллов;
-  публикация  статьи  по  тематике  изучаемой  дисциплины  в
сборнике  студенческих  работ  /  материалах  всероссийской
конференции / журнале РИНЦ – 10 / 15 / 20

12. Ответ на экзамене 30 10-17  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «удовлетворительно»
18-24  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «хорошо», 
25-30  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «отлично».

13. Индивидуальные задания, 
с помощью которых 

можно набрать 
дополнительные баллы

5 Подготовка  аналитического  обзора  по  результатам
социально-культурного проектирования

14. Итого за семестр 100
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7 семестр
• посещаемость – 10 баллов
• текущий контроль – 50 баллов
• контрольные срезы – 2 среза по 5 баллов каждый
• премиальные баллы – 20 баллов
• ответ на экзамене: не более 30 баллов

Распределение баллов по заданиям:
№ 
те
мы

Название темы 
/ вид учебной 

работы

Формы 
текущего 
контроля 

/ срезы

Max. 
кол-во 
баллов

Методика проведения занятия и оценки

1. Понятие 
экономики и 

менеджмента, 
особенности 

менеджмента в 
исполнительск
их искусствах

Вопросы 
для 

обсужден
ия

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается
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2. Коммерческая 
и 

некоммерческа
я деятельность 

в 
исполнительск
их искусствах

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.

Вопросы 
для 

обсужден
ия

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.

3. Организационн
ые структуры в 
исполнительск

ой 
деятельности

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5 .
5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы
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4. Финансирован
ие 

театрального 
дела и 

учреждений 
культуры

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5 5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы

5. Учет, 
отчетность и 

контроль 

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Тест(кон
трольны

й срез)

5 5  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  75-100%  вопросов  в
тесте
2 балла – студент правильно отвечает на 50-74% вопросов в тесте
1 балл – студент правильно отвечает на 25-50% вопросов в тесте.
Менее 25% правильных ответов баллов не дает
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6. Менеджмент 
исполнительск
их искусств за 

рубежом

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5
5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы

7. Креативные 
кластеры. 
Подходы к 
созданию 

творческих 
кластеров

Вопросы 
для 

обсужден
ия

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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8. Структура и 
организация на 

примере 
аукционного 

дома Sotheby’s 
Россия

Подготов
ка 

электронн
ой 

презентац
ии

5 5  баллов  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление отвечает вышеперечисленным требованиям, студент
свободно  владеет  материалом,  демонстрирует  глубокие,
систематизированные  знания,  свободно  отвечает  на  вопросы
используя профессиональную терминологию
4  балла  –  презентация  соответствует  теме,  структура  и
оформление  в  основном  отвечает  вышеперечисленным
требованиям,  студент  владеет  представленным  материалом,
отвечает на заданные вопросы
3  балла  –  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  в  презентации  не
рационально,  мало иллюстративного материала,  студент  владеет
неполной  информацией  по  теме,  затрудняется  с  ответами  на
задаваемые вопросы
2  балла  -   в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
недоработки,  материал  представлен  сплошным  текстом,  мало
иллюстративного материала, студент слабо владеет информацией
по  теме,  при  ответе  использует  заготовленный  текст,
затрудняется с ответами на задаваемые вопросы
1  балл  -  в  структуре  и  оформлении  презентации  имеются
значительные  недоработки,  материал  представлен  не  по  теме,
сплошным  текстом,  мало  иллюстративного  материала,  студент
слабо  владеет  информацией  по  теме,  при  ответе  использует
заготовленный  текст,  не  может  отвечать  на  поставленные
дополнительные вопросы

9. Обзор мировых 
арт-ярмарок. 

Структура 
ярмарки

Устный 
опрос

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 

Вопросы 
для 

обсужден
ия

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается. 
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10. Прямой 
маркетинг

Вопросы 
для 

обсужден
ия

3 3 балла – студент умеет сопоставить полученную при подготовке
к практическому занятию информацию, сравнивать разные точки
зрения на анализируемую проблему, уметь четко формулировать
свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему  вопросы,  вести
дискуссию  с  использованием  терминологии  современной
социологии образования
2 балла - студент умеет применять полученную при подготовке к
практическому  занятию  информацию,  отвечать  на  большинство
вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современной социологии образования.
1  балл  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.

Тест(кон
трольны

й срез)

5 5  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  75-100%  вопросов  в
тесте
2 балла – студент правильно отвечает на 50-74% вопросов в тесте
1 балл – студент правильно отвечает на 25-50% вопросов в тесте.
Менее 25% правильных ответов баллов не дает

11. Посещаемость 10 100% посещаемость
12. Премиальные баллы 20 Дополнительные  премиальные  баллы  могут  быть  начислены  за

результативное  участие  в  проектах,    конференциях  и  другие
формы активности в процессе изучения дисциплины с указанием
баллов за каждый вид активности
-  постоянная  активность  во  время  практических  занятий  –  10
баллов;
-  полностью подготовленная  к  публикации  статья  по  тематике  в
рамках дисциплины – 10 баллов;
- участие с докладом во всероссийской олимпиаде (конференции)
по тематике изучаемой дисциплине – 20 баллов;
-  участие  в  выставке  по  тематике  изучаемой  дисциплины  –  20
баллов;
-  публикация  статьи  по  тематике  изучаемой  дисциплины  в
сборнике  студенческих  работ  /  материалах  всероссийской
конференции / журнале РИНЦ – 10 / 15 / 20

13. Ответ на экзамене 30 10-17  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «удовлетворительно»
18-24  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «хорошо», 
25-30  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета на оценку «отлично».

14. Индивидуальные задания, 
с помощью которых 

можно набрать 
дополнительные баллы

5 Подготовка  аналитического  обзора  по  результатам
социально-культурного проектирования

15. Итого за семестр 100

Итоговая  оценка  по  экзамену  выставляется  в  100-балльной  шкале  и  в  традиционной
четырехбалльной  шкале.  Перевод  100-балльной  рейтинговой  оценки  по  дисциплине  в
традиционную четырехбалльную осуществляется следующим образом:

100-балльная система Традиционная система
85 - 100 баллов Отлично
70 - 84 баллов Хорошо
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50 - 69 баллов Удовлетворительно
Менее 50 Неудовлетворительно

4.2 Типовые оценочные средства текущего контроля

Вопросы для обсуждения

Тема 20. Понятие экономики и менеджмента, особенности менеджмента в исполнительских 
искусствах

Понятие экономики и менеджмента, особенности менеджмента в исполнительских искусствах
1 Что такое «культура», эволюция содержания понятия.
2 Современные представления о культуре. Культуры и субкультуры.
3 Что такое «культурная политика».
4 Театральная деятельность в современном мире.
5 Менеджмент исполнительских искусств: основные определения и подходы.

Тема 21. Коммерческая и некоммерческая деятельность в исполнительских искусствах
1 Управление как согласование интересов.
2 Нужно ли управлять художественной жизнью общества?
3 Подходы и целевые ориентиры.
4 Творчество как коммуникативный процесс и как объект управления.
5 Оценка результатов творческого процесса.
6 Функции искусства.
7 Художественная культура как система.
8 Культура и досуг

Тема 26. Креативные кластеры. Подходы к созданию творческих кластеров
1 Механизмы реализации проектного подхода в управлении творческим кластером.
2 Креативные индустрии как сектор инновационной экономики.
3 Понятие и виды кластеров.
4 Креативные индустрии и творческие кластеры.
5 Особенности реализации проектного подхода в креативной экономике.
6 Разработка механизмов реализации проектного подхода в управлении творческим кластером

Тема 28. Обзор мировых арт-ярмарок. Структура ярмарки
1 Тенденция возникновения ярмарок-спутников, существующих в качестве параллельной 

программы крупнейших мировых ярмарок.
2 «Арт-Москва» как российский прецедент создания арт-ярмарки: основные сложности в 

организации в российских условиях и возможное будущее.
3 Новые тренды и будущее арт- ярмарок: виртуальные ярмарки.
4 Концептуальные и андеграундные ярмарки: их значение и причины возникновения.

Тема 29. Прямой маркетинг
1 Сущность и виды прямого маркетинга.
2 Преимущества и недостатки прямого маркетинга как маркетинговой коммуникации.
3 Причины роста затрат предприятий на прямой маркетинг.
4 Сущность ДМ-маркетинга.
5 Разработка ДМ-программы.
6 Методы оценки эффективности ДМ-кампании.
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7 Телемаркетинг: сущность и виды

Доклад

Тема 1. Характеристика экономической деятельности в учреждениях рекреации и индустрии досуг
1 Теория «производства общественных благ».
2 Социальный маркетинг.
3 Фандрейзинг.
4 Добровольчество.
5 Теория «невыполненного контракта».
6 Теория Г. Хансманна.
7 Теория «контроля стейкхолдеров.

Тема 9. Методы калькулирования себестоимости услуг в индустрии досуга
1 Объекты калькулирования в индустрии досуга.
2 Типовая калькуляция.
3 Статьи расходов.
4 Применение сплошного, функционального и позаказного методов калькулирования в 

учреждениях и организациях, работающих в сфере досуга и рекреации.
5 Использование сплошного метода (или суммового) калькулирования разовых программ

Тема 12. Фандрейзинговое планирование в индустрии досуга
1 Понятие и значение фандрейзинга.
2 Патронаж: основные формы и проблемы развития.
3 Благотворительность: мотивы и формы сотрудничества.
4 Проблемы развития спонсорства и благотворительности в РФ.
5 Фандрейзинг как гуманитарная технология социокультурного партнерства.
6 Фандрейзинг и развитие гражданского общества.
7 Организационное обеспечение фандрейзинга.
8 Фандрейзинг и маркетинговые коммуникации.
9 Подготовка и проведение фандрейзинговой компании

Опрос

Тема 3. Тенденции развития экономики индустрии досуга в России и за рубежом
1 Кризисные явления в некоммерческом секторе США.
2 Анализ его доли в национальном доходе страны.
3 Новый тип неприбыльных организаций – «высокодоходные неприбыльные структуры»,
4 специализирующиеся на развитии высокорентабельных видов деятельности.проблемы
5 управления высокодоходными неприбыльными организациями.
6 Основные тенденции развития американских некоммерческих организаций.
7 Привлечение некоммерческих структур к реализации федеральных и муниципальных
8 программ.

Тема 7. Привлеченные источники финансирования в индустрии досуга  США и России
1 Заемные источники финансирования (кредиты банков, финансовых институтов, 

международных организаций и др.).
2 Новое направление привлеченного финансирования – резервные взносы.
3 Особенности финансирования индустрии досуга в России.
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Подготовка электронной презентации

Тема 2. Организационно-правовые формы некоммерческих организаций
1 Принципы формирования государственного бюджета
2 Источники и способы финансирования организаций индустрии досуга.
3 Функции системы социальных льгот населения на протяжении 20-го столетия

Тема 8. Ценовая политика в индустрии досуга. Методы ценообразования в индустрии досуга
1 Сущность двух противоположных теорий цены.
2 Методология ценообразования и ее элементы.
3 Подходы к определению цен в ГК РФ
4 Тактика ценообразования
5 Механизмы формирования цен в практике ценообразования.
6 Виды скидок, используемые в ценообразовании

Тема 12. Фандрейзинговое планирование в индустрии досуга
1 Место фандрайзинга в деятельности учреждений в социально-культурной деятельности
2 Формы и методы фандрайзинга.
3  Разработка проектов и программ в социально-культурной и научно-образовательной сферах
4  Виды проектов и программ в СКД
5  Социальное партнерство.

Тема 17. Методы анализа финансово-хозяйственных результатов коммерческих учреждений 
рекреации

1 Анализ уровня и динамики финансовых результатов по данным отчетности. Анализ и оценка 
использования чистой прибыли коммерческой организацией.

2 Факторный анализ прибыли от реализации продукции.
3 Факторный анализ балансовой (валовой) прибыли.
4 Методы комплексной оценки эффективности коммерческой организации

Тема 18. Понятие городского хозяйства, его состав, назначение и место в системе народного 
хозяйства

1 Управление как особый вид деятельности.
2 Основные структурные элементы управления: планирование, организация, мотивация, 

контроль.
3 Менеджмент в сфере искусства как особая область знаний, помогающая осуществить функции 

руководства процессом создания художественных ценностей материальных и духовных).
4 Продвижение на рынок культурных услуг результатов творческой деятельности авторов, 

режиссеров, исполнителей и т.д.

Тема 22. Организационные структуры в исполнительской деятельности
1 Научно-технический прогресс и культура.
2 Субъекты культурной жизни (население, учреждения культуры, общество, государство) и их 

интересы.
3 Цели культурной деятельности.
4 Структура органов управления культурной жизнью: региональный, 

национально-территориальный и федеральный уровень

Тема 23. Финансирование театрального дела и учреждений культуры
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1 Проектно-ориентированное финансирование театрального дела.
2 Гранты Федеральной целевой программы «Культура России (2012 - 2018 годы)».
3 Поддержка распространения художественного продукта в области театрального искусства.
4 Гранты музыкальным организациям, созданным субъектами РФ и муниципальными 

образованиями.
5 Гранты театрам, находящимся в ведении субъектов РФ и муниципальных образований.
6 Гранты Президента РФ для поддержки творческих проектов общенационального значения в 

области культуры и искусства.
7 Гранты Президента РФ в области культуры и искусства

- содержание выступления: логичность изложения материала, раскрытие темы, доступность
изложения, эффективность применения средств ИКТ, способы и условия достижения
результативности и эффективности для выполнения задач своей профессиональной или учебной
деятельности, доказательность принимаемых решений, умение аргументировать свои заключения,
выводы

Тема 25. Менеджмент исполнительских искусств за рубежом
1 Театр в системе современной культуры: эволюция социально-эстетических функций и средств 

сценической выразительности.
2 Вклад культуры и искусства в экономическое развитие регионов
3 Доходы и расходы учреждений культуры и искусства.
4 Понятие индустрии культуры.
5 Рентабельность культуры и искусства

Тема 27. Структура и организация на примере аукционного дома Sotheby’s Россия
1 Особенности организации специальных событий предприятиями и учреждениями 

социально-культурного сервиса.
2 Разработка сценария (на выбор) приема, конференции, презентации, круглого стола, выставки 

(для учреждений социально-культурной сферы).

Собеседование

Тема 3. Тенденции развития экономики индустрии досуга в России и за рубежом
1 Обострение в экономике процессов дифференциации между неприбыльными структурами, 

ориентированными на реализацию государственной политики, и чисто государственными 
организациями.

2 Обострение конкуренции в экономике индустрии досуга.
3 Особенности развития экономики индустрии досуга в России. Стадии становления.
4 Федеральные законы: «О некоммерческих организациях», «О благотворительной деятельности 

и благотворительных организациях», «Об общественных объединениях».

Тема 7. Привлеченные источники финансирования в индустрии досуга  США и России
1 Тенденции развития привлеченного финансирования в американской индустрии досуга.
2 Корпоративные социальные инвестиции.
3 Спонсорство выступает как «недорогое средство рекламы и доступа к престижным 

развлекательным программам».
4 Прямые и косвенные выгоды спонсорства.
5 Консалтинг - как поддержка благотворительных фондов.
6 Членские взносы: индивидуальное(для физических лиц) и корпоративное (для юридических 

лиц).
7 Годовое, срочное и бессрочное членство.

44



8 Категории простых и привилегированных членов, доноров.

Тест

Тема 5. Источники финансирования индустрии досуга
1.Что входит в состав национальных источников финансирования инвестиций?
а) иностранные;
б) бюджетные;
в) транснациональные;
г) внебюджетные.
2.Какие источники относят к собственным средствам инвестора?
а)амортизационные отчисления;
б)чистая прибыль;
в)привлеченные ресурсы;
г) здания, оборудование;
3. Как повлияет снижение остатка оборотных средств в строительстве на 200 тыс. руб. (2%) на
сумму средств, необходимых для финансирования капитальных вложений в предстоящем году?
а)уменьшится на 200 тыс. руб.;
б)увеличится на 200 тыс. руб.;
в) не изменится;
г) увеличится на 2 %;
д) уменьшится на 2 %.
4.Определите результат превышения планируемых остатков устойчивых пассивов на конец года над
фактическими остатками кредиторской задолженности на начало года.
а)мобилизация внутренних ресурсов в строительстве;
б) иммобилизация внутренних ресурсов в строительстве.
в)Что относится к заемным источникам финансирования инвестиций?
г)выпуск облигаций;
д)R лизинг;
5.Что такое лизинг?
а) зачет взаимных требований;
б)форма долгосрочной аренды;
в) переуступка платежных требований банку.
6.Выберите виды лизинговых операций, выделяемые в зависимости от их сроков.
а) рентинг;
б) хайринг;
в)лизинг;
г)факторинг;
д) форфейтинг;
7.Кто входит в состав основных субъектов лизинговой сделки?
а)лизингодатель;
б) лизингополучатель;
в)поставщик оборудования;
г) кредитор;
д) страховая компания.
8.Как называется посредническая деятельность, связанная с переуступкой платежных требований?
а) инкассирование;
б) кредитование;
в)финансирование;
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г) лизинг;
д) факторинг.
9.С помощью какого показателя определяется эффективность привлечения дополнительных
источников инвестирования?
а) взвешенной средней стоимости капитала;
б) маржинальной стоимости капитала;
в)эффективности использования собственного капитала;
г)чистой приведенной стоимости.
10.Заемные финансовые средства инвестора:
а) банковские кредиты
б) ассигнования из государственных и местных бюджетов
в) средства, получаемые от продажи акций
г) облигационные займы
д) паевые взносы
11.Собственные финансовые ресурсы инвестора:
а) паевые взносы
б) облигационные займы
в) прибыль
г)средства, получаемые от продажи акций
д) внутрихозяйственные резервы
е) амортизационные отчисления
12.К "плюсам" использования внутренних источников финансирования относят:
а) необходимость предоставления соответствующих гарантий или залога имущества
б) не требуется уплаты ссудного процента за использование средств
в) ограниченный объем привлечения
г) частичную потерю управления деятельностью компании
д) тщательный внешний контроль за инвестиционной деятельностью
е) существенное снижение риска неплатежеспособности и банкротства предприятия при их
использовании
ж) простоту и быстроту привлечения
13.Недостатками использования заемных источников финансирования инвестиций считают:
а) тщательный внешний контроль за инвестиционной деятельностью
б) ограничены объем привлечения и возможности существенного расширения инвестиционной
деятельности
в)необходимость предоставления соответствующих гарантий или залога имущества
г) повышение риска банкротства в связи с несвоевременным погашением полученных ссуд
д)ограниченность внешнего контроля за использованием ресурсов, что при неквалифицированном
управлении ими может привести к тяжелым финансовым последствиям для предприятия
е)сложность привлечения и оформления
ж) более продолжительный период привлечения
14.Для определения оптимальной структуры капитала рассчитывают следующий показатель:
а) чистую настоящую стоимость
б) маржинальную стоимость капитала
в)внутреннюю ставку доходности
г) коэффициент – бета
д)норму доходности по портфелю инвестиций
15.Основные методы финансирования инвестиционной деятельности:
а) кредиты МВФ
б) самофинансирование
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в) дисконтирование
г) акционирование
д) кредитное финансирование
е)франчайзинг
ж) лизинг

Тема 10. Экономическая характеристика затрат в индустрии досуга
1.Дайте определение себестоимости продукции (работ, услуг).
a) Стоимость затраченного сырья, материалов, заработной платы, природных ресурсов;
b) Издержки производства, выраженные в денежной форме;
c) Стоимостная оценка используемых в процессе производства продукции (работ, услуг)
природных ресурсов, сырья, материалов, основных фондов, трудовых ресурсов;
d) Стоимость затраченных на производство основных и оборотных средств.
2.Что включается в состав коммерческих расходов?
a) Расходы на транспортировку продукции за счёт покупателя;
b) Затраты на изготовление продукции;
c) Расходы на рекламу;
d) Арбитражные расходы.
3.К статьям прямых затрат относятся:
a) Сырье и материалы;
b) Общехозяйственные расходы;
c) Расходы вспомогательных производств;
d) Общепроизводственные расходы.
4.Чего требует разработка системы бюджетов?
a) учета внешних факторов
b) разработки учетной политики
c) предварительных оценок ресурсов
5.В каких случаях оправдано калькулирование по нормативным затратам?
a) когда производится единичная высокотехнологичная продукция
b)когда производство представляет собой последовательность стандартных операций, а продукция
относительно однородна
6.Укажите недостатки нормативного калькулирования
a) дополнительные затраты на внедрение и поддержание системы нормативов, сложность учета
влияния инфляции в нормативах
b) невозможность применения в случае неоднородности выпускаемой продукции, слишком
большое внимание к операционным нормативам может отвлечь внимание от стратегических целей
организации
c) сложность разработки приемлемых нормативов эффективности работы
d) все вышеперечисленные ответы являются правильными
7.Креативная экономика образуется совокупностью
располагаемых ресурсов
инфраструктурных проектов
креативных индустрий
8.Переменные затраты
a) являются дополнительными и возникают в результате изготовления или продажи
дополнительной партии продукции
b) являются дополнительными и возникают в результате изготовления или продажи
дополнительной партии
c) возрастают или уменьшаются пропорционально объему производства продукции (оказания
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